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INSTITUTO DE MANEJO E CERTIFICAGAO FLORESTAL E AGRICOLA

1. OBJETIVO

Estabelecer melhor condicdo para a avaliacdo das empresas signatarias da Moratdria da Soja
numa perspectiva de melhoria continua, visando:

- padronizar resultados
- possibilitar agdes corretivas

- promover a transparéncia do compromisso.

2. PROGRAMACAO

Periodo Apresentacio / Detalhamento

atividade

Apresentacdo dos

10:00/10:20 .
participantes

- Nome e empresa que representa
- Histérico de participagdo nas auditorias da
Moratoria da Soja

Responsavel ‘

Lisandro,
Cristiane e
Rodrigo

Apresentacao do

10:20/10:30
/ Workshop

- Objetivos e programagao

Lisandro

10:30/11:00 A Moratoéria da Soja

- Origem da moratoéria, propositos e o GTS
- Termo de Compromisso

- As regras e o monitoramento

- Impactos e resultados

Cindy

Protocolo de Auditoria

11:00/12:30
/ de Verificacao

- Breve historico do sistema de verificagdo
- O ciclo de verificagdo

- As listas de propriedades rurais NC

- Responsabilidades - termo de confidencialidade
- Defini¢des

- Plano de Auditoria

- Avaliagdo e Teste do Sistema de Bloqueio
- Compras Diretas

- Compras com ressalvas

- Compras Indiretas

- Conclusdo da Auditoria

Lisandro,
Cristiane e
Rodrigo

12:30/13:00 Pausa para almogo (lanche servido no local)

13:00/14:20 Reportando a Auditoria

- Uso do modelo de relatério

- Registro dos documentos acessados e avaliados

- Descrigdo de procedimentos e processos
avaliados

- Registro de evidéncias de conformidade e ndo
conformidade

- Compras Ndo Conforme

- Parecer de Compras com Ressalva

- Andlises adicionais - procedimento de
monitoramento de embargo ambiental e trabalho
escravo, triangulacdo de soja.

- Nao conformidades encontradas

- Oportunidades de melhoria

Lisandro,
Cristiane e
Rodrigo

14:20/14:30 Encerramento

- Importancia do processo de auditoria
- Avaliagao final do workshop

Cindy
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3.  PARTICIPANTES

0 workshop foi organizado e executado para os atores envolvidos nos processos de auditoria
de verificagdo da Moratdria da Soja que de alguma maneira participarido do ciclo de auditorias

2018.

Dentre os participantes havia representantes das empresas signatarias da Moratdria da Soja,
da sociedade civil e das empresas de auditoria, estes o foco principal do processo de

treinamento.

Nome Entidade Empresa/entidade

Rodrigo Spuri TNC rodrigo.spuri@tnc.org

Cristiane Mazzetti Greenpeace cristiane.mazzetti@greenpeace.org
Lisandro Inakake Imaflora lisandro@imaflora.org

Natali Vilas Boas Imaflora natali@imaflora.org

Caroline Rolim LDC caroline.rolim@Idc.com

Lucas Brito ANEC lucas@anec.com.br

Cleber Andrioli Glencore cleber.andrioli@glencore.com
Cindy Moreira ABIOVE cindy@abiove.org.br

Bernardo Pires ABIOVE bernardo@abiove.org.br

Rafael Pereira Amaggi rafael.pereira@amaggi.com.br
Stefano Gatti ADM stefano.gatti@adm.com

Fernanda Avila Bunge fernanda.avila@bunge.com
Fernanda Francisco Bunge fernanda.francisco@bunge.com
Leticia Matias Cagill leticia_matias@cargill.com

Julia Moretti Cofco juliamoretti@cofcointernational.com
Estefan George Haddad BDO RCS estefan.haddad@bdobrazil.com.br

Deise Caron
Carolina Palhares
Cecilia Korber Gongalves
Danilo Anjos Blanco
Fabio Beltrame
Fabio Brass
Flaviana P. S. Bim
Lucélia Lucena
Guilherme Kenji
Ana Leticia Stivanin
Thiago Nunes
Gabriela Ticianelli
Marina Quinteiro
Lucas Engelbrecht
Luciana Spinola

Cert ID Certificadora Ltda
Control Union
Control Union
Control Union
Control Union
Control Union
Genesis Certificagdes
Genesis Certificagdes
Genesis Controllers
KPMG

KPMG

Nova Agri

Nova Agri

SGS

SGS

deise.caron@cert-id.com.br
cpalhares@controlunion.com.br
cekorber@hotmail.com
dblanco@controlunion.com
fbeltrame@controlunion.com
fbrass@controlunion.com
flavianabim@igcert.com.br
comercial@igcert.com.br
guilherme.kenji@genesiscontrollers.com.br
astivanin@kpmg.com.br
thagogamda@kpmg.com.br
gabriela.ticianelli@novaagri.com.br
marina.quinteiro@novaagri.com.br
lucas.engelbrecht@sgs.com
luciana.spinola.external@sgs.com
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4. APRESENTACOES

0 workshop foi dividido em 3 momentos distintos com apresentacdes especificas sobre a
Moratéria da Soja, o processo de auditorias de verificagdo e o registro do processo para a
transparéncia do compromissos publico.

O primeiro momento teve por objetivo sensibilizar o publico para o processo de auditoria,
instituindo o senso de valor a sua participagdo via a conexdao do workshop com o processo de
verificacio.

0 segundo momento apresentou os elementos que estruturam o Sistema de Verificacdo, o
processo complementar ao monitoramento da conformidade dos produtores para eliminar o
risco de adquirir soja em nao conformidade com a Moratéria. Cabe destacar que a qualidade
das discussdes propiciou a identificagio de melhorias especificas no sistema revisado e
aprovado pelo GTS em maio recente.

Por fim, foi apresentado o modelo de relatério que registrard o resultado da auditoria e,
consequentemente, o desempenho das empresas e seus sistemas de monitoramento e bloqueio
implementados, inserido na perspectiva de prover transparéncia do compromisso de
desmatamento zero na Amazobnia a

sociedade civil e partes interessadas.

A seguir relataremos em linhas gerais
0 que cada momento o workshop
tratou e quais pontos foram
destacados.

4.1. A MORATORIA DA SOJA

A apresentacdo sobre a Moratéria da
Soja ficou a cargo da ABIOVE,
principal representante das empresas
signatdrias. Nesta foram apresentadas a origem e histdéria da Moratéria da Soja, o processo de
construcdo do Grupo de Trabalho da Soja - GTS, os critérios que estruturam o Termo de
Compromisso firmado entre as partes envolvidas, as regras do monitoramento, o escopo do
acordo de desmatamento zero, as estratégias e ferramentas de monitoramento adotadas, e os
resultados alcancados nos 12 anos de sua implementacao.

A amostra de slides abaixo destaca os itens citados acima.
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MORATORIA DA SOJA - origem

MORATORIA DA SOJA - origem

« 22/07/2006: setor privado, sociedade
civil e governo se unem para firmar o
Pacto da Moratéria da Soja.

Pacto de desmatamento zero associado a

soja, no Bioma Amazénia

REGRAS DA MORATORIA DA SOJA

MORATORIA DA SOJA - GTS

Grupo de trabalho da soja

* Regrageral

As empresas signatérias do pacto da moratéria (associadas 3 ABIOVE e ANEC) se

P! a ndo comprar ou financiar soja oriunda de éreas abertas apés

22/07/2008, no Bioma Amazénia.

Desmatamento zero = auséncia de abertura de érea ou conversio de vegetagdo nativa

- ANEC
- CONSUMIDORES EUROPEUS

+ Compromissos adicionais

SOCIEDADE GOVERNO
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+ CONSERVATION INTERNATIONAL

Consultar e respeitar a Lista de Areas Embargadas do IBAMA e a Lista de Trabalho

- INPE Escravo do Ministério do Trabalho

MONITORAMENTO RESULTADOS

Taxas de desflorestamento da Amazénia Legal

Identificagdo por satélite (2007-2017)
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SEDE
Estrada Chico Mendes,

89 Municipios monitorados ~98% da soja do bioma Amazénia - Soja em desacordo com a Moratéria nos municipio monitorados /gl
> de MT, PA, RO, RR, AP, MA e TO >

- 59 municipios

» PA - 13 municipios
» RO -08 municipios
> RR -03 municipios
» AP -02 municipios
» MA -03 municipios
» TO -01 municipio

20000 28768
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20.467
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No link abaixo é possivel acessar a apresentacdo na integra.

https://www.dropbox.com/s/otjigh8bx5j571i/18%2007%2005%20Apresenta%C3%A7%C3%A30%20Cindy.pdf?
dl=0

4.2. PROTOCOLO DE AUDITORIA DE VERIFICACAO

A apresentagdo do Sistema de Verificacdo, sob responsabilidade das ONGs participantes do
processo de avaliagido das auditorias (Greenpeace, Imaflora e TNC), abordou toda a estrutura
do sistema de verificacdo da Moratéria da Soja.

Como um passo complementar ao monitoramento da
conformidade operacionalizado pelas empresas no
periodo de compra de soja, as auditorias de verificacdao
tem o papel de validar as estratégias e ferramentas
adotadas pelas empresas individualmente, avaliar o
grau de conformidade das empresas com a Moratdria
e, acima de tudo, possibilitar a melhoria continua do
proprio Sistema de Verificagdo, visando promover uma
transparéncia de fato para o acordo de desmatamento
Zero.

O primeiro aspecto tratado na apresentacdo do
protocolo de verificagdo foi referente a qualificacdo do
que é o Sistema de Verificagdo. A perspectiva da
apresenta¢do transcorreu sobre tornar claro aos
auditores o que se pretende com 0 processo e
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fortalecer a credibilidade da Moratéria da Soja.

Cabe destacar que em atividade prévia ao workshop e realizada com representantes das
empresas signatdrias do acordo, toda a estrutura do sistema de verificacdo, sendo os
documentos que regem o processo de auditoria, incluindo nomenclaturas e termos técnicos, foi
revisada para adequar a linguagem e alinhar aos padrdes de programas de auditoria.

Nessa etapa da apresentacdo a estrutura e operacionalizagdo do sistema de verificagdo foram
discutidas integrando os auditores ao processo. Devido parte dos participantes ja ter auditado
a Moratoéria e participado do 1° workshop de treinamento em 2017, houve oportunas
colocagdes, como a constatacdo de que houve melhorias significativas e perceptiveis nos
documentos e que a realizacdo do workshop no ano anterior propiciou melhor condi¢cdo ao
auditor para auditar um sistema especifico e pontual a rotina de auditorias por eles
executadas.

“O treinamento passado foi importante para entender a expectativa da moratdria e
traduzir no dia a dia da empresa a ser auditada.”

“Criagdo de um padrdo no processo foi bom, pois era dificil atender e entender a
expectativa da empresa auditada sem que houvesse um padrdo estabelecido.”

Abaixo os slides que caracterizaram o sistema de verificacdo, etapas, estrutura e outras
referéncias.

Como o sistema se estrutura?

o que ndo é? o que é? . Termo de Compromisso > critérios da moratéria

Sistema de Verificagdo e 2. Protocolo de Verificagdo = procedimentos de auditoria

Sistema de Certificacdo

Transparéncia 3. Fluxograma - processo de auditoria

Asseguragdo fiscal/contabel Processo de melhoria 4. Listas de produtores > n3o conformes (anexo |)

Declaragdo de conformidade continua 5. Modelo de relatério = descrigdo do processo e resultado da

~ i avaliagdo
Declaragdo de cumprimento

ou nao da Moratéria
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Como o sistema se operacionaliza?

« Anélise geoespacial

* Geragio de listas de nio
conformidade

+ Operag3o comercial

B

 Avaliagio dos relatérios.
* Relatério da avaliagio
* Recomendagdes

+ Publicidade

* Revisdo dos documentos

« Aprovagio e disponibilizagio
dos documentos

* Capacitagio envolvidos

* Documentos de registro

Transparéncia

Listas de produtores ndo conformes —
Anexo |

Lista 1: valida para auditar operagdes de compra e financiamento de soja
em periodo de 01/04/2017 a 10/05/2017;

Lista 2: vlida para auditar recebimentos e operagdes de compra e
financiamento de soja de 11/05/2017 a 31/05/2017;

Lista 3: vélida para auditar recebimentos e operagdes de compra e
financiamento de soja de 01/06/2017 a 01/01/2018;
Lista 4: vélida para auditar recebimentos e operagées de compra e
financiamento de soja de 02/01/2018 a 15/01/2018;

Lista 5: valida para auditar recebimentos e operagdes de compra e
financiamento de soja de 16/01/2018 a 22/03/2018;

Lista 6: valida para auditar recebimentos e operagdes de compra e

financiamento de soja de 23/03/2018 a 31/03/2018.
@ E-mail de errata com a exclus3o de 4 IDs emitido em 27/03/2018
Em seguida, a apresentac¢do focou no Protocolo de Verificagdo que é o documento central para

orientar as auditorias e que passou por adequagao substancial de contetido e forma. Abordou-
se seu objetivo, estrutura, e discutiram-se os procedimentos para a realiza¢do da auditoria.

Os destaques da qualificagdo do sistema de verificagdo ficam por conta da maior clareza em
apresentar o procedimento para avaliar cada item, como por exemplo, a descricdo do
monitoramento do trabalho escravo e embargo ambiental, o registro das compras com
ressalvas, a descricdo de praticas para se evitar a triangulacdo de soja que sdo adotadas pelas
empresas e, acima de tudo, a evidencia¢do de todas as etapas da avaliagdo como forma de dar
maior embasamento as constatacoes de autoria e suas conclusdes.

Protocolo de Verificagdo Normas gerais para execugao da auditoria

Objetivo = conceitos, definigdes, procedimentos e instrugdes especificas 12 passo — Plano de Auditoria

Escopo > processo de verificagido que é conduzido por auditores 22 passo — Avaliacdo e teste do sistema de bloqueio

e que avalia o ¢ da Moratéria da Soja i
32 passo — Compras diretas

Responsabilidades > empresas signatirias e dos auditores ) . .
42 passo — Compras Indiretas/ intermediarios e Clausula da

@

independentes
Moratéria ou Declaragdo do Fornecedor
Definigdes = Acio corretiva, auditor independente, compra nio conforme,

conflito de interesse e ndo conformidade.
Normas gerais para execu¢do da auditoria @

52 passo — Conclusdo da Auditoria
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Normas gerais para execug¢ado da auditoria

Normas gerais para execucao da auditoria

32 passo — Compras diretas — Anexo IV 52 passo — Conclusdo da Auditoria
Avaliacio Entende-se por conclusio “o resultado de uma auditoria, apés levar em
consideragdo seus objetivos e todas as constatagées alcancadas”.
+  Casoa compra foi realizada quando a propriedade j& constava em alguma
lista, a compra é néo conforme Por sua vez as constatacdes de auditoria sio os “resultados da avaliagdo da
evidéncia coletada e comparada com os critérios da auditoria”, ou seja,
evidéncias para avaliar a conformidade da empresa quanto aos requisitos da Moratéria
da Soja e as determinagdes do protocolo de auditoria.

+ Caso a compra foi realizada enquanto a propriedade ndo estava na lista, a
compra & conforme

* Para compras futuras ou financiamento verificar volume contratado e
recebido. 0 auditor deve concluir a auditoria informando se @ empresa cumpre ou ndo

cumpre com o compromisso com base nos procedimentos aplicados sobre as

informag8es e processos associados para o atendimento & Moratéria da Soja.

+ Nio excedeu — “parecer com ressalvas”

+  Excedeu — compra n&o conforme
* Para compras de produtores na lista, mas de propriedades distintas
“parecer com ressalvas”

Como decorréncia da discussdo sobre a nova estrutura de auditoria, dois pontos foram
bastante explorados e serviram de base para a auditoria que se iniciava e, consequentemente,
para proximos ciclos. Sendo:

. A amostragem no teste de bloqueio do sistema foi questionada, de pronto foi definido que
a amostra seria sobre a tltima lista, no caso a lista 6 adicionados dos nomes excluidos da lista em
periodo posterior. Para o préximo ano recomendou-se um olhar para a amostragem por regido
comercializada pela empresa, ou até mesmo inverter os passos 2 e 3 do Protocolo de Verificagdo.

. Uma solugdo futura a ser formalizada na operagdo da empresa para fins de auditoria
quanto ds compras que se enquadram em “parecer com ressalva” é a disponibilidade da
informagdo sobre a quantidade produzida e drea total de soja por propriedade onde houve
transagdo de compra, para que se saiba o quanto a propriedade pode produzir conforme sua
extensdo, ou seja, a andlise de produtividade.

A etapa do workshop foi concluida com a apresentacio e revisio do fluxograma do processo de
avaliacdo das compras diretas e suas modalidades, compras indiretas (realizadas com
intermediarios) e avaliacdo de clausulas e declaracao de atendimento a Moratéria da Soja pelos
agentes intermediarios da comercializacdo de graos.

Os fluxogramas que foram disponibilizados posteriormente as empresas signatarias para
orientar as empresas de auditoria sdo:
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Avaliagdo das Compras Diretas

Produtores
Rurzis
(PFe )

Avaliagdo das Compras Diretas Futuras ou Financiamentos
; =

Produtores
Rurais
(PFe P1)

Avaliagdo das Compras Indiretas/Intermedidrios

Produtores
Rurais
(PFePl)

Avaliagdo de Clausulas em contrato e declaragdo de fornecedor intermedidrio

Interme diari }—b
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4.3. REPORTANDO A AUDITORIA

O registro da auditoria é o principal instrumento da transparéncia do processo de avaliacao
das empresas signatarias perante o compromisso de desmatamento zero. Por intermédio dos
relatérios a sociedade civil e as empresas conseguem analisar o nivel de cumprimento dos
critérios, entender as estratégias adotadas, recomendar melhorias nos sistemas e ferramentas,
e identificar acdes complementares para além da atuagdo individual das empresas, como a
triangulacdo da soja.

0 novo modelo de relatdrio enfatiza o registro apropriado das distintas informacdes obtidas a
partir da avaliagdo, oferecendo campos objetivos para a descricio de procedimentos
executados e avaliados, a caracteriza¢do dos sistemas de bloqueio e monitoramento utilizados,
insercdo de evidéncias para a constatagdo dos aspectos avaliados, emissdo de nao
conformidade com a moratéria, registro de compras nio conformes e compras com ressalvas,
indicacdo de oportunidades de melhorias, e, acima de tudo, a conclusdo sobre a conformidade
da empresa.

Reportando a auditoria

Reportando a auditoria

Modelo de relatério Modelo de relatério
Se guia pelo “Protocolo para a execugdio das auditorias independentes da . . .
Moratéria da Soja” que estabelece as diretrizes que devem ser seguidas pelo Informagdes Gerais da Auditoria de Verificagao

auditores. Os resultados compreendem: + Local e data

* Descrigio de procedimentos aplicados - . X .
~ + Identificagdo da equipe e registro da confidencialidade
* Descrigio dos processos e procedimentos de monitoramento

*  Registro das compras ndo conformes e compras em parecer com ressalvas. + Escopo de auditoria
*  Registro de evidéncias objetivas " - ——

© 3 * Recursos e Lista de Documentos utilizados na auditoria
*  No conformidades

* Oportunidades de melhoria
*  Conclusio da Auditoria @
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Reportando a auditoria Reportando a auditoria

Modelo de relatério Resultados da Verificagdo

T + Teste do Sistema de Bloqueio e avaliagéo de eficacia do bloqueio
Conclus&o da Auditoria o B b
+  Avaliagdo das Compras Diretas
Com base nos procedimentos aplicados e nos resultados relatados na segio 4,
* Compra Nao conforme
sobre as informagdes e processos associados para o atendimento & Moratéria

* Parecer com ressalvas
da Soja, referente ao periodo de 01 de abril de 2017 a 31 de margo de 2018,
+ Avaliagdo das Compras Indiretas/ intermediarios e Clausula da Moratéria
concluimos que a . com os

@

ou Declaragéo do Fornecedor

compromi idos com a Moratéria da Soja.

+ Compilagéo das Néo C des (NC) d

+ Oportunidades de Melhoria 6

0 modelo de relatério foi apresentado na integra e a discussdo ocorreu topico por tdpico,
indicando os espacos para preenchimento e suas orienta¢des (também descritas no modelo).

No link abaixo é possivel acessar as apresentacdes que abordaram o protocolo de verificacdo e
o relatério de auditoria na integra.

https://www.dropbox.com/s/852m2ks9hl2inqa/18%2006%2007_Treinamento%20de%20auditores_GTS.pdf?d
I1=0

5.  CONCLUSAO

A realizacdo pela segunda vez do workshop de treinamento de auditores no ambito da
Moratéria da Soja reforca o entendimento de que o didlogo prévio e organizado com as
empresas de auditoria qualifica o resultado final do Sistema de Verificagdo. Essa acdo propicia
estabelecer gradativamente avango na transparéncia do compromisso de desmatamento zero
na Amazonia, agregar valor as empresas e aumentar a credibilidade do Grupo de Trabalho da
Soja.

SEDE ESCRITORIOS m www.imaflora.org ﬁ facebook.com/imaflora
Estrada Chico Mendes, 185 - Sertaozinho Rua Lauro Sodré, 215 - Alter do Chao Travessa Antonio Nunes, 123

CEP 13.426-420 - Piracicaba - SP CEP 68.109-000 - Santarém - PA CEP 63.380-000 - Sao Félix do Xingu - PA B imaflora.blogspot.com.br u twitter.com/imaflora
Tel.: + 55 19 3429-0800 Tel.: +55 93 3527-1159 Tel.: +55 94 3435-1220

imaflora@imaflora.org m linkedin.com/in/imaflora youtube.com/imaflora




