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Introducéo

O webinar de "Monitoreo, Reporte y Verificacion — Presentacion del Programa Soja na
Linha", voltado para empresas e outros atores na Argentina que pudessem se beneficiar e
inspirar com a possibilidade de estabelecer um sistema de monitoramento da compra de soja
que é originada no Chaco Argentino, é parte do Programa Soja na Linha, que busca fortalecer
0Ss compromissos sociais e ambientais do setor produtivo da soja. Este evento faz parte dos
objetivos de engajamento do programa em outros paises da América do Sul, como Argentina e
Paraguai.

O processo de engajamento com atores locais na Argentina iniciou-se em novembro
de 2020 por meio da realizacdo de reunides virtuais junto a atores importantes no pais, como a
Fundacién Vida Silvestre (FVS) e The Nature Conservancy (TNC).

O relatorio em questdo aborda o webinar para as empresas e atores relevantes
localizados na Argentina e que ocorreu no dia 23 de fevereiro, entre as 10 e 11h30 horas, na
plataforma online Microsoft Teams.

Participaram 22 pessoas, além dos organizadores, sendo 11 representantes de 5 traders
de importante atuagdo na cadeia de soja na Argentina, além da co-presidente da Vision Sectorial
del Gran Chaco Argentino (ViSeC). Em anexo é apresentada a lista de participantes e suas
respectivas instituigdes.

Constituiu-se como objetivo deste webinar, apresentar as traders, empresas de
demanda, ONGs e outros atores importantes na cadeia da soja na Argentina iniciativas
desenvolvida pelo Imaflora no Brasil, de forma a demonstrar em outras regides um possivel
caminho que pode ser seguido no desenvolvimento e/ou aprimoramento de protocolos que
garantam uma maior transparéncia ao longo da cadeia de fornecimento.

Estas ferramentas sao:

e Marco Referencial de Auditoria dos Compromisso da cadeia da soja.

e Plataforma Soja na Linha, programa de transparéncia, conformidade e responsabilidade
para monitoramento, verificacdo e reporte dos compromissos assumidos de nao
desmatamento na cadeia da soja.

Apresentacao

O webinar teve inicio com a apresentacdo dos organizadores do Webinar, Imaflora,
Rever Consulting, Fundacion Vida Silvestre (FVS) e The Nature Conservancy (TNC). Em seguida,
Imaflora se apresentou para o publico da Argentina, comentando os trabalhos desenvolvidos
tanto no Brasil, como a Argentina.
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Figura 1 - Abertura do Webinar

Figura 2 - Apresentagdo Imaflora

Na sequéncia, a FVS abordou um panorama geral do contexto de desmatamento e
conversao no Gran Chaco Argentino nos ultimos 45 anos, apresentando:

CONTEXTUALIZACION SOBRE EL CHACO

El Gran Chaco

« Segunda ecorregién forestal, en tamaiio, dentro de América del Sur, después de
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Figura 3 - Contextualizagdo do Chaco

e Contextualizagdo breve sobre o Chaco, pontuando espécies endémicas, povos indigenas
e comunidades tradicionais que moram no Gran Chaco e a importancia de se preservar
esse bioma, relacionado também a tematica de mudancas climaticas e servigos
ecossistémicos.

e Um mapa animado do avanco do desmatamento no Gran Chaco entre 1976 e 2015,
relacionando também as emisses de gases de efeito estufa na Argentina (cerca de 14%)

e Apresentacdo do marco legal relacionado ao desmatamento na Argentina, a Lei de
Bosques e a perda de mais de 3.5 milhdes de hectares.

e Apresentacdo de um estudo de tendéncia para a expansdo agropecuaria e potenciais
ganhos em se incorporar o combate ao desmatamento e conversdo ao negécio, ao
manter o grau de expansado da soja e do gado esperado até 2028, demonstrou que a
reducdo do desmatamento ndo estd atrelada a uma reducdo de produtividade, mas
apresenta potenciais impactos positivos atrelados a uma reducao na emissao de gases
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de efeito estufa, manutencao de servicos ecossistémicos e da biodiversidade. Conforme
ha um recrudescimento do conceito de desmatamento e conversdo, indo desde o
desmatamento legal até desmatamento e conversdo zero, hd um maior aumento da
manutencio da biodiversidade e reducdo das emissdes’.

A DEFORESTACION Y CONVERSION DEL CHACO
ARGENTINO

Escenarios futuros de deforestacion

GRAN CHACO ARGENTINO ‘ 2028
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Figura 4 — Estudo de Tendéncias em relagdo

ApOs a FVS apresentar o contexto de desmatamento do Chaco e o estudo de tendéncia,
a fala foi passada para a REVER Consulting que explicou como o setor privado vem trabalhando
os desafios do desmatamento e conversao zero por meio do Accountability Framework (AFi) e
do Guia Operacional Livre de Desmatamento e Conversao. Foram apresentados:

e Principios basicos abordados pelo AFi e sua relacdo com a construgdo de cadeias éticas,
0 que inclui enderecar a tematica de desmatamento e conversao nos processos de
fornecimento da empresa.

e Guia Operacional Livre de Desmatamento e Conversao: o desdobramento do AFi em
uma ferramenta de gestdo sustentavel de cadeia de fornecimento, considerando a¢des
divididas em 5 elementos chave (Compromisso, Perfil de Risco, Operacbes Internas,
Engajamento com os Fornecedores e Monitoramento, Verificagdo e Reporte). Foi
enfatizado o elemento Monitoramento, Verificacao e Reporte por dialogar diretamente
com os objetivos do Webinar.

1 https://www.vidasilvestre.org.ar/sala_redaccion/opublicaciones/?20860/Escenarios-futuros-de-
expansion-agropecuaria-en-la-Ecorregion-Chaguena

4 et muliore | 2@

Articulando di&logos.
Cuidando da Terra



https://www.vidasilvestre.org.ar/sala_redaccion/opublicaciones/?20860/Escenarios-futuros-de-expansion-agropecuaria-en-la-Ecorregion-Chaquena
https://www.vidasilvestre.org.ar/sala_redaccion/opublicaciones/?20860/Escenarios-futuros-de-expansion-agropecuaria-en-la-Ecorregion-Chaquena

AFi: TRAYECTO RUMBO A UNA CADENA DE
ABASTECIMIENTO ETICA

(4

LA GUIA OPERATIVA LDC SIGUE LOS 5 ELEMENTOS
PRINCIPALES DE GESTION DE CADENA DE ABASTECIMIENTO
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Figura 5 — Apresentacdo do AFi Figura 6 — Os elementos para a aplicacdo do AFi

Apds a apresentacdo do Accountability Framework (AFi) e o Guia Operacional Livre de
Desmatamento e Conversdao, TNC apresentou o cenario atual do monitoramento, reporte e
verificacdo na Argentina, mencionando o progresso e os desafios existentes.

e A rastreabilidade na Argentina esta associada inicialmente a Lei de Bosques. Durante a
elaboracdo da lei, foram identificadas as diferentes zonas necessarias a protecdo, assim,
areas identificadas em verde, estariam disponiveis para o desmatamento legal, areas em
amarelo podem ter intervengdes sustentaveis e areas em vermelho deveriam ser
preservadas sem quaisquer interven¢des humanas. Ha cerca de 8 milhdes de hectares
que ndo estao mapeados pela Lei de Bosques, mas apresentam algum valor para sua
conservacdo. A Lei de Bosque também apresenta uma compensacdo por servicos
ecossistémicos.
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MONITOREO, REPORTE Y VERIFICACION (MRV)

A trece anos de su sancion, 13 Ley N* 26,331 ce Presupuestos
Minimos de Proteccdn Ambiental de los Bosques Nalivos ba sido

un hito en Ia politica amblental argentina.

La Ley avanzo por primera vez, en la implementacién de
instrumentos como «! ordenamiento ambiental del territorio y
la compensacion por servicios ambientales, y desde su sancion
se ha observade una tendencia decreciente de la deforestacion
(SAyDS, 2019)
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Figura 6 — Monitoramento, Reporte e Verificacéo na Argentina (contexto legal)

e Atualmente ha um sistema de rastreabilidade solido, que permite rastrear até a fazenda
de origem, através de um banco de dados do governo, que é georreferenciado e permite
o cruzamento de dados e capas de mapeamento. Para realizar esse processo na
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Argentina se solicita o Coédigo RENSPA e as capas de mapeamento podem vir do sistema
oficial de rastreabilidade do desmatamento ou ainda do INPA.

Ao longo da fala, também se pontuaram alguns desafios encontrados na Argentina para
avancar no desafio do desmatamento. Como a necessidade de transformar as bases de
dado publicas, o que depende do esforco de diferentes atores (empresas e governo),
assim como a importancia de atualiza-las de forma periddica e de se ter o poligono da
fazenda e ndo apenas as coordenadas geograficas, isso atrelado a uma implementacao
efetiva da Lei de Bosques na Argentina

Diante dos desafios apontados na Argentina, algumas empresas comegaram a discutir
essa tematica e seus esforcos na plataforma Vision Sectorial del Gran Chaco Argentino
(VISeC), liderada pela TNC e outras instituicdes. No comeco, a TNC realizou reunides
individuais com as empresas de originacao, processamento, esmagadoras que operam
no Gran Chaco Argentino. Depois desse primeiro engajamento, iniciaram as discussoes
de forma conjunta entre todas as empresas.

A partir desta plataforma assinou-se uma carta de posicionamento que afirma o
compromisso dessas empresas na reducao do desmatamento e outras formas de uso
no Gran Chaco Argentino. Foram definidas quatro prioridades, que estdo alinhadas com
o que foi apresentado ao longo do webinar: compromisso setorial; transparéncia e
disponibilidade de informagdes chaves; rastreabilidade e monitoramento; e
implementacgdo ao longo da cadeia.

L/

MONITOREO, REPORTE Y VERIFICACION (MRV)

La Plataforma para la Visién sectorial del Gran Chaco Argentino (ViSeC) es un espacio de discusion
que retine a las principales empresas de originacion, procesamiento y comercializacién de
commodities agricolas con el objetivo de disminuir la deforestacién y otras formas de cambio de uso
de suelo en el Gran Chaco Argentino.

El proceso de creacion comenzo con reuniones individuales con las principales empresas del rubro en

Julio 2019 y luego de forma conjunta hasta su formalizacion a fines del 2020.
Se acordd trabajar en 4 prioridades tematicas, donde el monitoreo, reporte y verificacién es un

componente transversal:
o R
:
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Figura 7 — Plataforma setorial de traders e suas prioridades de atuacéo

na Argentina (ViSeC)
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Para além dos desafios pontuados, a TNC também colocou que existe a possibilidade
de construir um sistema de monitoramento e verificacao a partir dos dados e sistemas
publicos ja existentes, pois todas as unidades produtivas apresentam um codigo
georreferenciado (RENPSA), que possibilita também a diferenciacdo de areas de maior
ou menor risco de desmatamento. Todo o transporte de grdos é realizado com uma
documentacdo eletronica que possui um cédigo do estabelecimento de origem e ja
existem diversas fontes de monitoramento publico ou privado para as regides de
desmatamento mais relevantes. Um sistema de monitoramento estabelecido poderia
definir rapidamente junto as empresas quais fornecedores poderiam comprar ou nao,
de acordo com os critérios de ndo desmatamento estabelecidos.

( <

MONITOREO, REPORTE Y VERIFICACION (MRV)

Potencial para desarrollar un sistema publico privado

Existen oportunidades para desarrollar un sistema de monitoreo y verificacién a partir de los
sistemas publicos existentes:

* Todos las unidades productivas estan identificadas con un codigo (RENSPA) que se actualiza
regularmente, y que incluyen datos de localizacién georreferenciada.

* Los primeros digitos del codigo permiten diferenciar las regiones con menor riesgo de
deforestacion

* Todo el transporte de granos se realiza con documentacion electronica que incluye el codigo del
establecimiento de origen.

+ Existen diversas fuentes de monitoreo publico y privado de la deforestacion para las regiones
mas relevantes.
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Figura 8 — Oportunidades de desenvolvimentode um sistema de monitoramento e

Com a finalizacdo da contextualizacdo do monitoramento, reporte e verificacdo na

Argentina, reservou-se um momento para que as empresas pudessem comentar suas
experiéncias em relacdo ao tema na sua cadeia de fornecimento de soja. Neste momento,
algumas empresas se dispuseram a comentar suas experiéncias em relacdo ao tema, entre elas
Cargill e Proforest. Os pontos colocados serao apresentados mais adiante neste relatorio, na
secao Principais Comentarios e Sugestoes.

Apos os inputs que foram colocados ao longo do webinar, a Imaflora apresentou a

Plataforma Soja na Linha, desenvolvida no Brasil, que foca em processos de monitoramento e
verificagdo da soja comprada no Brasil, principalmente, localizada na Amazdnia e no Cerrado:

Para iniciar a conversar sobre a Plataforma Soja na Linha, foi apresentado um video curto
que explica sobre a origem do programa, e objetivo de ser um Portal da transparéncia
sobre as a¢des na cadeia da soja. O Portal reine um vasto conteudo sobre a Moratoria
da Soja?, acordo multisetorial assinado em 2006. A Moratéria da Soja foi um acordo em
que as principais empresas exportadoras de soja do Brasil, se comprometeram a nao

2 https://www.youtube.com /watch?v=hc6RMYpo8mo
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comprar soja de areas desmatadas na Amazobnia, com trabalho escravo ou ainda
proveniente de areas embargadas.

¢ APlataforma Soja na Linha funciona como um central de dados que conecta produtores,
sociedade, investidores e empresas comercializadoras de soja para acompanhar o
desempenho da cadeia produtiva.

e Paraalém da transparéncia da cadeia, o projeto busca 1) apoiar a construcao de politicas
de responsabilidade socioambiental, tanto setoriais como corporativas; 2) melhoras os
processos de monitoramento e auditoria das empresas que assumem compromissos
socioambiental.

Conhega o Soja na Linha

WWW.SOJANALINHA.ORG

Figura 9 - Video exibido sobre o Programa Soja na Linha

Apds o video, o Imaflora explicou em linhas gerais a Plataforma Soja na Linha,
relacionando-a com a importancia de realizar um bom monitoramento, verificacdo e reporte.
Essa importancia pode estar relacionada tanto a acordos setoriais, como foi a Moratéria da Soja,
como a exigéncias da demanda e compromissos individuais.

e Na Plataforma Soja na Linha, os interessados poderdo encontrar os resultados das
auditorias de 2017-2018 e 2018-2019 para a Moratéria da Soja e para o Protocolo Verde
de Graos do Par3, trazendo transparéncia aos processos que ja existem de verificacao.

e A plataforma esta disponivel em duas linguas: Portugués e Inglés

e Para maiores entendimentos sobre a Moratoria da Soja, ha o Protocolo de Auditoria que
€ renovado todos os anos e inclui o aprimoramento de técnicas de auditoria para os
auditores e para 0 monitoramento das empresas.

o Em 2020 foram auditadas 20 empresas, 12 empresas autorizaram a publicacao
do relatério e serao publicados em breve para que todos possam ter acesso.

Na sequéncia, foi apresentado o Marco Referencial de Auditoria dos Compromissos da Cadeia
da Soja e os quatro passos descritos no Protocolo para o estabelecimento de uma verificacao
de qualidade: definicao da verificagdo e auditoria; garantia de qualidade das auditorias; melhora
da qualidade dos reportes e transparéncia e indo além da verificagdo. Ha informacdes e
indicadores sobre como avancar a aplicagdo de seus compromissos e demonstrar através da
verificacdo o seu compromisso.

e No préprio protocolo é definido quais os critérios minimos devem ser verificados, assim
como indicagdes de como a empresa deve escolher quem sera a empresa de auditoria
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ou pessoa responsavel pelo processo. Por exemplo: cadastro de fornecedores,
indicadores que devem ser verificados, questdes guias, métodos de evidéncia.

e Esse protocolo estad sendo testado no Cerrado, com uma empresa que compra soja nessa
regido (trader), mas o protocolo pode ser aplicado a qualquer bioma. Apos esse piloto,
o protocolo sera ajustado para ser mais acurado e publicado na plataforma.

VERIFICACION

Mejora de la calidad de los
Informes y la Transparencia

Mas alla de la verificacion

Se realizé un proyecto en el Cerrado brasilefio
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Figura 10 — Quatro passos descritos no Protocolo da Soja na Linha

e ApoOs a finalizacdo do protocolo, ele podera ser utilizado pelas empresas para entender
como esta seu processo de monitoramento e ver oportunidades de melhorias. Ainda, a
empresa pode solicitar a uma empresa de auditoria de confianca para a execugao do
projeto, utilizando este protocolo. As empresas podem demonstrar, conforme vdo
aplicando o processo, o progresso que estdo atingindo no que se refere a
monitoramento e verificacao.

Fim do Webinar

Leticia Matias: Analista de Sustentabilidade de Cargill

e Em 2019, a Cargill langou sua Politica de Soja Sustentavel para a América do Sul.
Em seguida comecaram a trabalhar em um plano de acao para sua
implementacao, alinhado com o AFi e o Soy Tool Kit, do Proforest, sendo que o
plano de acao foi dividido em seis elementos. No Webinar, a Cargill citou 2 deles:
avaliar e quantificar a implementacdo do plano, definindo indicadores de
desempenho; e monitorar, verificar e reportar.

¢ Neste sentido, a Cargill entende a necessidade de mensurar o progresso ao longo
do tempo, demonstrando transparéncia a stakeholders importantes. Sobre o
MRV, a Cargill compartilha a cada 6 meses o seu progresso em monitorar sua
cadeia.
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e ACCargill pontuou que é um desafio a operacao espalhada em 5 paises diferentes,
que possuem especificidades na legislacdo, diferentes formatos de dados
relacionados as informagdes georreferenciadas das fazendas, e a consolidagdo
desses dados para avaliar o progresso e reportar de forma regional na América
do Sul. Para eles, &€ mais facil fazer o monitoramento de cumprimento com a
legislacao em paises como o Brasil, que possui uma estrutura ja estabelecida no
que se refere a verificacdo da legislagdo ambiental, do que em paises como a
Argentina, que como comentado acima, ainda ha lacunas em relagao a execucao
da Lei de Bosques e transparéncia dos dados provenientes do governo.

e Como ponto positivo, a Cargill ressalta sua atuacao regional, ou seja, a equipe de
sustentabilidade é responsavel por suas agdes na América do Sul e isso pode ser
positivo porque permite uma troca de conhecimentos entre o que esta sendo
realizado em um pais para outro, como a referéncia do uso de e acesso ao
poligono na Argentina inspirou a Cargill para replicar isso em outros paises.

e Outro exemplo que a Cargill considera positivo, € a sua atuacao em diferentes
grupos setoriais nos quais € possivel trocar os aprendizados para diferentes
paises, como a atuacdo no Brasil, permita levar o que é discutido para Argentina.
Um exemplo citado foi a discussdo sobre certificacdo que ocorreu no Brasil e no
Paraguai e esta sendo levado para Argentina.

Jane Lino: vice-diretora de Proforest

e Proforest trabalha com algumas empresas de Soja e de Carne. Atualmente estdo
trabalhando com a implementacédo de processos de MRV na Argentina com
enfoque no Chaco, com empresas como Nestlé para soja e agUcar e para carne
principalmente com McDonald's e com Mars.

e A plataforma Soja na Linha, langada recentemente, demonstra um progresso
importante do tema no Brasil e para Proforest ha uma conexdo com a parte de
pecuaria. Seria importante entender quais iniciativas tem essa sinergia e podem
ser aplicados tanto para carne como para soja no Brasil e seria uma possibilidade
fazer essa relagdo também para as iniciativas na Argentina.

e A Proforest coloca que seria interessante conectar essas iniciativas as empresas
que eles ja vém trabalhando na Argentina.

A colocacao de Proforest materializa o tema de MRV e demonstra que ele ja esta
sendo trabalhado na Argentina.

De forma geral o webinar foi bem recebido, com comentarios de
agradecimentos sobre o tema abordado.
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"El lanzamiento de la Plataforma Soja na Linha es un progreso inmenso. Es un
gusto ver como avanzo”.

“Un gusto apoyar el Webinar!"

“Gracias por el Webinar”

Durante o Webinar, além das interacdes com Cargill e Proforest, ndo surgiram
comentarios dos outros participantes. Segundo percepcdes levantadas, as pessoas
geralmente tém receio de se expor, principalmente em meios virtuais, até criar mais
confianca.

Para os parceiros engajados foi uma oportunidade importante de se discutir o
tema junto a atores chave na Argentina, o que pode permitir abrir novos caminhos para
o desenvolvimento de solu¢des para a tematica localmente.

“Muchas gracias por todo el empuje en hacer realidad el webinar”

A FVS comentou a hipotese que algumas empresas ndo querem se expor, pois
localmente ainda ndo possuem nenhum compromisso relacionado ao tema e a
necessidade de MRV ndo esta eminente ou ainda, nao ha pressao interna suficiente para
que as empresas se comprometam de forma mais forte.

Para a TNC o desafio da participacdo pode estar atrelado ao ambiente virtual,
pois pode inibir a participacdo das pessoas e sugeriu que em proximos eventos se possa
preparar algumas perguntas chaves e enviar a lista de participantes para que eles se
sintam mais a vontade de colocar os pontos no momento do webinar.

Apesar das diferencas entre Argentina e Brasil apresentadas, os parceiros
pontuaram que foi importante para demonstrar que ha informacéo disponivel e que
existe um caminho viavel.

Conclusdes e Encaminhamentos

O webinar cumpriu seu objetivo de comunicar e mobilizar pessoas para um
tema que nao é trivial, denunciando a importancia do tema em um contexto argentino
e possibilitando iniciar um processo de maior engajamento, mostrando que existe esse
conhecimento e ferramental desenvolvido pelo Imaflora no contexto do Brasil, que
pode ser uma base para desenvolver e aprofundar os protocolos de monitoramento,
reporte e verificagao na Argentina.

A Plataforma Soja na Linha foi desenvolvida em alinhamento com a Moratoria
da Soja, mas com o objetivo de alinhar os protocolos existentes, buscando demonstrar
as empresas a possibilidade de estabelecer um processo de MRV para sua cadeia e que
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pode ser utilizado em qualquer bioma, independente se existe ou ndao um acordo
setorial. A Plataforma relne um conhecimento que vem sendo adquirido nos ultimos
10 anos no que se refere a MRV da soja.

Esse processo pode ser replicado no Chaco Argentino, conforme foi comentado
ao longo da apresentacao. Para maior sucesso dessa replicacao, o esforco coletivo é
necessario para a constru¢do de qualquer programa de monitoramento, reporte e
verificagdo e avancar as questdes em relacdo a rastreabilidade.

Outro ponto importante é que ao se desenvolver um programa de
monitoramento é importante considerar harmonizagdo de diversos procedimentos de
monitoramento que ja sao utilizados localmente, para que se tenha um referencial
minimo e a execugao seja semelhante. Essa harmonizagdo deve considerar também a
demanda, para que 0os mesmos processos sejam utilizados.

Considerando que algumas empresas na Argentina ja vém discutindo essa
tematica, seja com organiza¢des especializadas ou ainda através de um grupo setorial
(ViSeC), mostra que seria possivel instaurar um protocolo semelhante no pais. Dentro
do ViSeC, o protocolo apresentado possui uma grande sinergia com a carta de intencéo
assinada por eles, o que pode ser um documento inspiracional para a execucao das
quatro prioridades estabelecidas por eles.
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Anexo

Agenda - 23 de fevereiro de 2021

Horario Conteudo

10:00 Bem vinda

10:05 Abertura Apresentacdo Imaflora e organizadores
Contextualiza¢do do desmatamento e
conversao no Chaco Argentino

10:15 Contextualizagdo

AFi e o Guia Operacional DCF

10:25 - Operational Guidance
(desmatamento zero e sem conversdo)

10:35 Monitqramento, Reporte e Verificacdo na Apre§entagéo do que ja ex.iste em relagdo ao
Argentina monitoramento na Argentina

10:50 Plataforma Soja na Linha e Protocolo Apresentacao da plataforma e do protocolo
referencial de verificacao brasileiro

11:25 Encerramento

Organizagéo Nome Inscrigio prévia

Aidenvironment Marco Tulio Garcia Sim
Bunge Guilermo Carlos Garcias Sim
Bunge Ruben Santillan Sim
Cargill Catalina Roman Sim
Cargill Julian Ferrer Sim
Cargill Leticia Matias Sim
COFCO Kevin Augusto Matias Sim
COFCO Mariana Ignacio Sim
Control Union Diego Cybulka Sim
FVS Ulisses Martinez ORG
FVS Maria Eugenia Periago ORG
Glencore Carla Campanella Sim
Glencore Cleber Andrioli Sim
Glencore Patricia Sim

13 et muliore | Z@




ViSeC Josefina Eisele Sim
Imaflora Cecilia Korber ORG
Imaflora Lisandro Santos ORG
Land Innovation Fund | Mesly Fernandes Sim
LDC Corina Yacobelli Sim
Proforest Alexandra Freitas Sim
Proforest Jane Lino Sim
REVER Consulting Pablo Fuentes ORG
REVER Consulting Maria Hausner ORG
TNC Caroline Rolim Nao
TNC Hernan Zunino ORG
Olam Cintia Borges Néo

Llana Nina Nao

Leonardo Leitao Nao
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